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KAUNO R. AKADEMIJOS MOKYKLOS-DARŽELIO „GILĖ“
2023 METŲ VEIKLOS PLANAS


I. BENDROJI INFORMACIJA

Kauno r. Akademijos mokyklos-darželio “Gilė” (toliau – mokykla) 2023 metų veiklos planas (toliau – planas) parengtas remiantis 2022 metų mokyklos veiklos plano tikslų įgyvendinimo analize, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo analize, atsižvelgiant į bendruomenės pasiūlymus ir poreikius. Plane nustatyti mokyklos 2023 metų veiklos prioritetai, tikslai ir uždaviniai, numatytos priemonės jiems įgyvendinti, terminai, atsakingi asmenys ir laukiami rezultatai. Planu siekiama, įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančios visuomenės reikmes bei užtikrinti švietimo prieinamumą. 

[bookmark: _GoBack]II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

		Mokykloje ugdomi 612 ugdytinių/mokinių. Iš jų 238 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą, 64 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą, 310 – pagal pradinio ugdymo programą.
		 Lyginant su 2021 m., padaugėjo 6 ugdytiniais/mokiniais. Daug dėmesio skirta įtraukiajam ugdymui – didelį mokymosi potencialą turinčių mokinių ugdymui, jų identifikavimui ir ugdymo individualizavimui. Mokiniams, turintiems aukštesniųjų gebėjimų, sudaromos tinkamos ugdymo(si) sąlygos atskleisti ir plėtoti gabumus: 3-4 klasių mokiniams skirta papildoma matematikos pamoka; lietuvių, matematikos ir anglų kalbos moduliai; 3 klasių mokiniams skirta papildoma anglų kalbos pamoka. Siekiant tobulinti pradinių klasių mokinių skaitmeninį raštingumą, 3 mokytojai veda informatikos pamokas integruojant mokymosi programą „Vedliai“.
	Logopedo pagalba teikiama 174 ugdytiniams/mokiniams. Lyginant su 2021 m. vaikų, turinčių specialiuosius ugdymosi poreikius, padaugėjo 5 proc. Per metus kalbos ir kalbėjimo sutrikimai ištaisyti 41 (23,5 proc.) ugdytinių/mokinių. 7 mokytojo padėjėjai teikia pagalbą mokiniams, turintiems didelių ir vidutinių specialiųjų ugdymosi poreikių. 2 mokytojo padėjėjai teikė pagalbą mokiniams atvykusiems iš užsienio. Vaikai, atvykę iš Irano, šiuo metu jau geba bendrauti neišplėstiniais sakiniais, supranta visas instrukcijas ir nurodymus lietuvių kalba.
Psichologė individualią pagalbą teikė 92 ugdytiniams/mokiniams. Lyginant su 2021 m. 45 proc. padidėjo psichologinės švietimo pagalbos poreikis specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams. 48 proc. padidėjo bendras psichologinės pagalbos poreikis tėvams (globėjams) ir ugdytiniams/mokiniams. Teikiant profesionalią, nuoseklią psichologinę pagalbą psichologiniai-socialiniai sunkumai pašalinti 60 proc., pašalinti iš dalies – 40 proc.
2022 m. 4 klasių nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) rodikliai atitinka ar yra aukštesni nei šalies vidurkis. 4 klasių mokinių skaitymo pasiekimai viršija šalies vidurkį 9,6 proc., matematikos pasiekimai viršija šalies vidurkį 5,2 proc. Mokinių, NMPP pasiekusių skaitymo pagrindinį lygį – 69,9 proc., aukštesnįjį pasiekimų lygį - 15,7 proc. mokinių; matematikos pagrindinį lygį pasiekusių mokinių – 69 proc., aukštesnįjį – 8,3 proc. mokinių.


Mokinių ir klasių komplektų skaičiaus kaita

	
             2019-2020 m. m.

	Ikimokyklinio ugdymo grupės
	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	1-4 klasės
	Iš viso

	Klasių/grupių komplektų skaičius
	          7
	            2
	        14
	       14/9

	Mokinių/vaikų skaičius  
	       132
	           38
	       310
	    310/170

	 
             2020-2021 m. m.
 
	Ikimokyklinio ugdymo grupės
	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	
  1-4 klasės
	   
      Iš viso

	Klasių/grupių komplektų skaičius
	14
	            3
	        14
	      14/17

	Mokinių/vaikų skaičius  
	231
	           64
	       295
	    298/295

	
             2021-2022 m. m.
 
	Ikimokyklinio ugdymo grupės
	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	
  1-4 klasės
	   
      Iš viso

	Klasių/grupių komplektų skaičius
	14
	            3
	        13
	      13/17

	Mokinių/vaikų skaičius  
	260
	           49
	       297
	    309/297

	
             2022-2023 m. m.
 
	Ikimokyklinio ugdymo grupės
	Priešmokyklinio ugdymo grupės
	
  1-4 klasės
	   
      Iš viso

	Klasių/grupių komplektų skaičius
	14
	            3
	        13
	      13/17

	Mokinių/vaikų skaičius  
	302
	           64
	       310
	    310/302




III. SITUACIJOS ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Šiuolaikiška, inovatyvi ir saugi ugdymo(si) aplinka.
2. Užtikrinamas ugdymo programų tęstinumas, ugdymo planų dermė.
3. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.
4. Visos dienos mokyklos modelio taikymas skiriant prioritetą 1 klasių mokiniams.
5. Veiksmingas švietimo pagalbos teikimas sprendžiant mokinių mokymosi, elgesio problemas.
6. Neformaliojo švietimo veiklų (būrelių), atitinkančių mokinių poreikius ir interesus, įvairovė.
	 1. Lyderystės kaip atsakomybės ir pasitikėjimo kultūros formavimas.
 2. Mokytojams stinga pasitikėjimo savimi ir motyvacijos dalyvauti ugdymo kaitos procesuose.
3. Neišnaudotos tėvų įtraukimo į vaikų ugdymą galimybės. 


	                                      GALIMYBĖS
	                                            GRĖSMĖS

	1. Dalyvavimas rajono, šalies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, projektuose. 
2. Mokinių tėvų ir socialinių partnerių įtraukimas į renginius: ugdymo karjerai veiklų, švenčių organizavimą, dalyvavimą ugdomojoje, edukacinėje veikloje.
3. Lyderystės, komandinio darbo, kolegialaus grįžtamojo ryšio skatinimas nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
4. Bendruomenės telkimas kuriant ir įgyvendinant mokyklos politiką, veiksmingo įvaizdžio kūrimo kultūrą.
5. Ugdymo(si) erdvių modernizavimas ir pritaikymas įvairių ugdymosi poreikių turintiems mokiniams.
	1. Stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. 
2. Daugėja mokinių, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimų.
3. Vaikų socializacijos problemos, atsirandančios dėl per didelio tėvų užimtumo.
4. Mokyklos vidaus patalpų trūkumas.








                                           IV. 2023 METŲ VEIKLOS PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 



PRIORITETAS

 Veiklos plano prioritetas ir tikslai orientuoti į ugdymo kokybės gerinimą, aktyvios ir besimokančios bendruomenės puoselėjimą, saugios, modernios ir mokytis įgalinančios aplinkos kūrimą. Daug dėmesio skiriama ugdymo kokybės gerinimui, tobulinant mokinių, turinčių aukštesniųjų ugdymosi gebėjimų, atpažinimą ir ugdymą bei mokyklos bendruomenės telkimui veikti kartu, siekiant mokinių pažangos.


TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

1.Tikslas - gerinti ugdymo kokybę ir mokinių ugdymosi pasiekimus stiprinant įtraukųjį ugdymą ir siekiant individualios mokinio pažangos.
Uždaviniai:
 	1. Taikyti įtraukiojo ugdymo strategijas pamokoje, projektinėje, patyriminėje veiklose, užtikrinant kiekvieno vaiko mokymosi sėkmę.
2. Gerinti ugdymo kokybę, tobulinant mokinių, turinčių aukštesniųjų gebėjimų, atpažinimą ir ugdymą.
3. Tobulinti mokytojų ir švietimo pagalbos mokiniui specialistų kompetencijas darbui su gabiais mokiniais kuriant gabių mokinių ugdymo modelį.
4. Kryptingai tobulinti mokytojų kompetencijas diegti atnaujintas bendrąsias programas.
5. Stiprinti mokinių skaitymo gebėjimus, taikant įvairias skaitymo strategijas.
6. Kurti skaitymą skatinančią aplinką ir užtikrinti jos prieinamumą.
2. Tikslas – skatinant bendradarbiavimą ir lyderystę, telkti bendruomenę pokyčiams ir nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
Uždaviniai:   
1. Skatinti dialogą ir susitarimus tarp visų mokyklos bendruomenės narių. 
            2. Stiprinti mokytojų gerosios patirties sklaidą ir kolegialų mokymąsi.
3. Organizuoti seminarus, mokymus apie mokytojų lyderystę, organizacijos vidinę ir dalykinę komunikaciją.
4. Tobulinti tėvų informavimo ir bendradarbiavimo būdus ir formas.
5. Įtraukti mokinių tėvus į renginius: ugdymo karjerai veiklas, švenčių organizavimą, dalyvavimą ugdomojoje, edukacinėje veikloje.
6. Organizuoti bendrus renginius su socialiniais partneriais.
           3. Tikslas – užtikrinant mokinių mokymosi pagalbos organizavimą, kurti saugią, socialinę ir emocinę, kiekvieno mokinio įtraukčiai  palankią ugdymo(si) aplinką.
Uždaviniai:
 1.Užtikrinti kokybišką švietimo pagalbą, vykdyti ilgalaikes prevencines socialinio ir emocinio ugdymo programas.
 2. Modernizuoti ugdymo grupes, klases skaitmeninėmis ir IKT priemonėmis.
 3. Modernizuoti ir pritaikyti edukacines erdves įvairių ugdymosi poreikių turintiems mokiniams.
 4. Atnaujinti lauko žaidimų įrenginius ir įrengti lauko treniruoklių aikštelę.

V. TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo laikas
	Atsakingas
	Įgyvendinimo rodikliai (laukiamas rezultatas)

	1.Tikslas – gerinti ugdymo kokybę ir mokinių ugdymosi pasiekimus stiprinant įtraukųjį ugdymą ir siekiant individualios mokinio pažangos.

	1.1.Uždavinys – taikyti įtraukiojo ugdymo strategijas pamokoje, projektinėje, patyriminėje veiklose, užtikrinant kiekvieno vaiko mokymosi sėkmę.

	1.1.1. Prasmingai įtrauktas aktualus turinys, numatomos ugdymo(si) galimybės įvairiuose kontekstuose. 

	
  Visus metus
	Pavaduotoja ugdymui
	 Vedamos pamokų, kuriose užduotys skatina tiriamąjį, patirtinį, į problemos sprendimą orientuotą mokymąsi, kurių medžiaga siejama su kitais dalykais – 50 proc. nuo stebėtų pamokų.

50 proc. pamokų naudojamos universalaus dizaino priemonės ugdymui(si). 
Pamokų, vedamų netradicinėse/ kitose edukacinėse aplinkose kiekvienai klasei  2-3 pamokos.

Per metus 80 proc. mokytojų veda ne mažiau kaip 2 atviras pamokas/veiklas, stebi ir geba analizuoti ne mažiau kaip 2 kolegų vedamas pamokas/veiklas.


	1.1.2. Mokinių pasiekimų vertinimo ir individualios pažangos matavimas įvairių dalykų pamokose.
	Kasmet vasario ir birželio mėn. (ne rečiau kaip 2 k. per mokslo metus
	Pavaduotojai ugdymui, mokytojai,
Pagalbos specialistai
	Mokinių, padariusių individualią pažangą įvairių dalykų pamokose 20-30 proc., lyginant I ir  metinio pusmečių rezultatus.

Mokinių pažangos grįžtamoji informacija: 1-4 klasių pažangumas – 97-98 proc. 

Aukštesniuoju lygiu besimokančių pradinių klasių mokinių 22-25 proc.

	1.2. Uždavinys – gerinti ugdymo kokybę, tobulinant mokinių, turinčių aukštesniųjų gebėjimų, atpažinimą ir ugdymą.


	1.2.1. Seminarų, mokymų   apie gabius pradinių klasių mokinius kompetencijų kėlimas.
	Pagal veiklos programos tikslus
	Pavaduotojai ugdymui
mokytojai,
Pagalbos specialistai
	Atliktas didelį mokymosi potencialą turinčių mokinių identifikavimas 2 klasėse.
Mokytojai geba diferencijuoti ir pritaikyti ugdymo turinį mokiniams,  turintiems aukštesniųjų gebėjimų.

	1.2.2. Mokiniams, turintiems aukštesniųjų gebėjimų, sudaromos tinkamos ugdymo(si) sąlygos atskleisti ir plėtoti gabumus.
Rengiamas gabių pradinių klasių mokinių institucinis modelis.
	






Visus metus
	Pavaduotoja ugdymui, mokytojai,
Pagalbos specialistai
	3, 4 klasėse įgyvendintas matematikos ir anglų kalbos modulis, skirtas aukštesniųjų gebėjimų turintiems mokiniams.
Pradėtas rengti ir įgyvendinti gabių pradinių klasių mokinių institucinis modelis.
Anglų kalbos pamokose 2 klasių mokiniai skirstomi į pogrupius pagal gebėjimus.

	1.2.3 Asmenybės ūgties vystymu grįstas ugdymas pagal  mokinių  mokymosi lygį,  gebėjimus ir norimą kryptį atliepiant gabių mokinių ugdymosi poreikius. 
	


  Visus metus
	Pavaduotoja ugdymui,
Mokytojai,
Pagalbos specialistai
	Rajono, šalies konkursuose, olimpiadose, varžybose dalyvauja 30 proc. mokinių, iš jų laimi prizines vietas 5–7 proc.
Pamokų tiriamoji veikla organizuojama integruojant ne mažiau kaip 2 mokomųjų dalykų turinį. Vyrauja tarpdalykinė integracija.
Suorganizuoti ne mažiau kaip 2 renginiai skirti gabiems mokiniams.


	1.3.Uždavinys – Tobulinti mokytojų ir švietimo pagalbos mokiniui specialistų kompetencijas darbui su gabiais mokiniais bei mokytojų dalykines kompetencijas diegiant atnaujintas bendrąsias ugdymo programas.


	1.3.1. Tikslingas mokytojų
kvalifikacijos tobulinimas ir komandinis darbas
	
Visus metus



	Pavaduotoja ugdymui
	100 proc. mokytojų dalyvauja mokymuose, kaip sėkmingai pasiruošti diegti atnaujintas ugdymo programas;

95 proc. mokyklos mokytojų dalyvauja atnaujintų ugdymo programų sklaidos renginiuose.
Sudaromos sąlygos gerosios patirties pasidalinimui mokykloje ir už jos ribų.
 35 proc. mokytojų dalyvauja progimnazijos, miesto, šalies ir tarptautinėse konferencijose, seminaruose ir  kt.

	1.3.2. Organizuojami  mokymai, gerosios patirties sklaidos renginiai apie atnaujinto ugdymo turinio diegimą mokinių tėvams ir mokytojams (pagal UTA komunikacijos planą).
	
  Visus metus
	
	Organizuoti 2 mokymai, gerosios patirties sklaidos renginiai apie atnaujinto ugdymo turinio diegimą mokinių tėvams ir mokytojams (pagal UTA komunikacijos planą).

100 proc. mokytojų geba dirbti pagal atnaujintas bendrąsias ugdymo programas.

	1.3.3. Sėkmingas bendradarbiavimas su  socialiniais partneriais
	Visus metus
	
	Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais ir kitomis ugdymo įstaigomis. Įgyvendinta 80 proc. suplanuotų veiklų.

	1.4. Uždavinys - Kurti skaitymą skatinančią aplinką ir stiprinti mokinių skaitymo gebėjimus.

	1.4.1. Mokyklos bibliotekoje vedamos integruotos pamokos, vyksta įvairios akcijos, knygų rinkimai.
	   Visus metus
	Pavaduotojai ugdymui,
Bibliotekos darbuotoja,
Mokytojai

	Organizuojami 2 skaitymo ir rašymo įgūdžių tobulinimo projektai.
Vykdoma mokyklos bibliotekos programa ,,Skaitanti mokykla“. 
 Gerėja mokinių skaitymo įgūdžiai.

	1.4.2. Mokyklos ir darželio erdvės pritaikomos aktyviam skaitymui.  
	Visus metus
	Pavaduotoja ūkio reikalams, Bibliotekos darbuotoja
	Įrengti skaitymo kampeliai.
Biblioteka turtinama skaitmeninių ir grožinės literatūros knygų fondu.
Aplinka pritaikoma aktyviam skaitymui. 



	2. Tikslas – skatinant bendradarbiavimą ir lyderystę, telkti bendruomenę pokyčiams ir nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
 

	2.1. Uždavinys – Skatinti dialogą ir susitarimus tarp visų mokyklos bendruomenės narių bei stiprinti kolegialų mokymąsi.

	2.1.1. Dirbama bendraujant ir bendradarbiaujant bei mokantis vieniems iš kitų.
	
 Visus metus
	Pavaduotoja ugdymui,
Pagalbos specialistai,
mokytojai
	Įgyvendinamas studijų metodas, dalinamasi gerąja patirtimi metodinėse grupėse ir už mokyklos ribų. 
Per metus organizuojami 1–2 gerosios patirties sklaidos renginiai bendradarbiaujant su kitomis ugdymo įstaigomis.
90 proc. bendruomenės narių savo darbe vadovaujasi kolegialiu grįžtamuoju ryšiu.

	2.1.2. Organizuojamos mokytojų edukacinės, pažintinės išvykos, skirtos akiračiui plėsti ir mokinių ugdymo turiniui praturtinti.

	Visus metus
   
	Direktorius, pavaduotoja ugdymui
	Per metus mokykloje organizuoti 1–2 seminarai, įgytos žinios pritaikytos praktiškai.
Periodiškai organizuojamos mokytojų edukacinės, pažintinės išvykos, skirtos akiračiui plėsti ir mokinių ugdymo turiniui praturtinti.

	2.1.3. Organizuojami bendri renginiai su socialiniais partneriais.
	Visus metus






	Pavaduotojai ugdymui,
Mokytojai,
Pagalbos Mokiniui specialistai
	Per metus organizuojami 1–2 mokymosi vizitai į ikimokyklinio ugdymo įstaigas, bendrojo ugdymo mokyklas.

Organizuojami kultūriniai, kvalifikacijos tobulinimo renginiai (koncertai, seminarai, paskaitos) socialinių partnerių erdvėse 1-2 per metus.   

	2.2. Uždavinys – Įtraukti mokinių tėvus į mokyklos veiklą ir jos tobulinimo procesus.

	2.2.1. Organizuoti tėvų dienas ir mokinių pasiekimų ir pažangos aptarimus.
	Visus metus
	Pavaduotoja ugdymui,
Mokytojai
	Po pusmečių organizuojami individualios pažangos aptarimai su mokiniais ir jų tėveliais, analizuojama individuali mokinio pažanga.

	2.2.2 Tobulinti tėvų informavimo ir bendradarbiavimo būdus ir formas.
	Visus metus
	Direktorius,
Pavaduotojai ugdymui
	Per metus organizuoti 1-2 tėvų diskusijų klubo susirinkimai. 
50 proc. mokinių tėvų dalyvauja aptariant ir priimant sprendimus bei teikia pasiūlymus mokyklos veiklos tobulinimui.
Kiekvienais metais organizuojami susirinkimai būsimų pirmokų tėvams (dalyvauja 90 proc. tėvų).

	2.2.3. Skatinti mokinių tėvų ir socialinių partnerių iniciatyvas ir dalyvavimą mokyklos gyvenime.
	Visus metus
	Direktorius,
Pavaduotojai ugdymui
	Tėvai įtraukiami į mokyklos, ugdymo grupių, klasių mokytojų organizuojamus ugdymo karjerai renginius, ekskursijas, sporto šventes, muges, akcijas. 
Per metus inicijuota ir pravesta 15-20 veiklų darželio grupėse ir mokykloje.



	3. Tikslas – užtikrinant mokinių mokymosi pagalbos organizavimą, kurti saugią, socialinę ir emocinę, kiekvieno mokinio įtraukčiai palankią ugdymo(si) aplinką.

	3.1. Uždavinys – teikti kokybišką švietimo pagalbą ir modernizuoti edukacines erdves.

	3.1.1. Užtikrinti kokybišką švietimo pagalbą, vykdyti ilgalaikes prevencines socialinio ir emocinio ugdymo programas.
	Visus metus
	VGK komisijos nariai,
Pagalbos specialistai,
Mokytojai
	100 proc. mokinių dalyvauja bent vienoje ilgalaikėje prevencinėje programoje.
10 proc. sumažėja konfliktinių situacijų, žeminančio elgesio atvejų.
Vykdoma mokinių savijautos mokykloje apklausa. Mokinių, kurie mokykloje jaučiasi gerai (noriai eina į mokyklą) – 98 proc. 
90 proc. Vaiko gerovės komisijos posėdžiuose, kuriuose sprendžiant mokinio ugdymo,  pagalbos teikimo klausimus, dalyvauja mokinio tėvai.

	3.1.2. Modernizuoti ugdymo grupes, klases  skaitmeninėmis ir IKT priemonėmis.
	Visus metus
	Direktorius,
Pavaduotojas ūkio reikalams
	Priešmokyklinio ugdymo grupėse sumontuota 1 interaktyvi lenta, ugdymo grupių mokytojams nupirkti 9 projektoriai. 
Mokytojams sudarytos sąlygos taikyti skaitmeninį turinį ugdomosiose veiklose, pamokose, taikomi inovatyvūs ugdymo metodai.

	3.1.3. Modernizuoti ir pritaikyti edukacines erdves įvairių ugdymosi poreikių turintiems mokiniams.
	Visus metus
	Direktorius,
Pavaduotojas ūkio reikalams
	Įrengti druskų ir sensorinis kambariai, nusiraminimo erdvės, įsigytos sensorinės priemonės: burbulų cilindras, šviečiančios kėdės, kamuoliukų baseinas, šviečianti pluoštų siena, jutiminės grindų plytelės, vandeniui atsparūs kubai, jutiminė sienelė.

	3.1.4. Atnaujinti lauko žaidimų įrenginius ir įrengti lauko treniruoklių aikštelę.
	Visus metus
	Direktorius,
Pavaduotojas ūkio reikalams
	Atnaujinti lauko žaidimų aikštelių įrenginiai atitinka ES saugumo standartus. 
Užtikrinta saugi vaikų žaidimų aikštelės aplinka, apsauganti vaikus nuo sužalojimų.
 Sumontuoti lauko treniruokliai skirti mokiniams palaikyti fizinį aktyvumą, sportuoti gryname ore ir mėgautis treniruoklių teikiama nauda.



VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Plano vykdytojas - Kauno r. Akademijos mokykla-darželis “Gilė”. 
Plano įgyvendinimo ištekliai - žmogiškieji ištekliai, mokymo lėšos, biudžeto lėšos, paramos, nuomos, tėvų įnašų ir projektų lėšos.
Plano įgyvendinimo priemonės bus konkretinamos metodinių grupių, Vaiko gerovės komisijos, pagalbos mokiniui specialistų, mokyklos mėnesio ir kituose mokyklos veiklos planuose.
Metinio veiklos plano tikslų įgyvendinimo įsivertinimas vyks direkciniuose pasitarimuose, Mokyklos tarybos, Mokytojų tarybos posėdžiuose bei vykdant mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą.


