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								I. ĮVADAS

Kauno r. Akademijos mokyklos-darželio „Gilė“ (toliau – mokykla) strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai, atsižvelgiant į mokinių interesus, organizuoti mokyklos veiklą, telkti bendruomenę pokyčiams ir inovacijoms ugdymo srityje, spręsti aktualias ugdymo problemas, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti mokyklos raidą. Strateginis planas parengtas vadovaujantis Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745, Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308, Kauno rajono savivaldybės 2013–2020 m. Strateginiu plėtros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybės tarybos 2013 m. birželio 27 d. sprendimu Nr. TS-256, Kauno rajono savivaldybės 2021–2027 m. Strateginiu plėtros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybės tarybos 2019 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. TS-353, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ir mokinių mokymosi pasiekimų tyrimų rezultatais. Mokyklos strateginį planą parengė direktoriaus 2019 m. lapkričio 25 d. įsakymu Nr. V-58 sudaryta darbo grupė. Mokyklos vizijos, misijos, vertybių formavime bei atliekant SSGG analizę dalyvavo visi bendruomenės nariai. Planas parengtas vadovaujantis viešumo, partnerystės bei bendradarbiavimo principais.  

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS 

Mokykla – Kauno rajono savivaldybės biudžetinė bendrojo ugdymo mokykla, turinti juridinio asmens teises, vykdanti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir neformaliojo vaikų švietimo programas.     
2015 m. Kauno rajono savivaldybė panaudos sutartimi perėmė Aleksandro Stulginskio universiteto bendrabučio pirmą aukštą. 2015 m. tęsiant Kauno rajono švietimo įstaigų renovavimą ir modernizavimą, plečiant ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklą ir paslaugas, pirmame bendrabučio aukšte atidarytas Noreikiškių vaikų lopšelio-darželio „Ąžuolėlis“ skyrius, kuriame įrengtos 1 ikimokyklinio ir 3 priešmokyklinio ugdymo grupės.          2016 m. lapkričio 2 d. antrame bendrabučio aukšte atidarytos dar 6 vaikų ugdymo grupės. Kauno r. Noreikiškių lopšelio-darželio „Ąžuolėlis“ skyriuje suformuotos 9 grupės: 1 ankstyvojo ugdymo (lopšelio) grupės; 6 ikimokyklinio ugdymo (mišrios) grupės; 2 priešmokyklinio ugdymo grupės.
 Kauno rajono savivaldybės tarybos 2019 m. birželio 27 d. sprendimu Nr. TS-223 „Dėl Kauno r. Akademijos mokyklos-darželio „Gilė“ steigimo“ 2019 m. rugsėjo 1 d. įsteigta bendrojo ugdymo įstaiga – Akademijos mokykla-darželis „Gilė“. Mokykloje 2019–2020 m. m. ugdomi 484 mokiniai: iš jų 137 – pagal ikimokyklinio ugdymo programą, 38 – pagal priešmokyklinio ugdymo programą, 309 – pagal pradinio ugdymo programą. Nuo 2019 m. spalio 1 d. mokykloje taikomas visos dienos mokyklos modelis. Visos dienos mokyklą lanko 120 pradinių klasių mokinių. Po pamokų mokiniai gali dalyvauti neformaliojo švietimo užsiėmimuose, paruošti namų darbus, gauti švietimo pagalbos specialistų konsultacijas. Vaikams sudarytos sąlygos pailsėti.
 Mokykloje dirba 44 pedagoginiai darbuotojai, iš jų: 13 mokytojų įgijusių mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją, 11 –  vyresniojo mokytojo, 13 –  mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 2 logopedai, įgiję metodininko kvalifikacinę kategoriją, psichologas, socialinis pedagogas, direktorius, 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui. Mokykloje dirba 27 nepedagoginiai darbuotojai.
Kasmet Akademijos, Noreikiškių seniūnijose didėjantis vaikų gimstamumas nepatenkina tėvų poreikio jų vaikams patekti į ugdymo įstaigą. Į ikimokyklinio ugdymo grupes bendras nepatenkintų tėvų prašymų skaičius – 181, pirmu pasirinkimu į mokyklą-darželį „Gilė“ – 103.















III. SITUACIJOS ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Mokyklos aplinkos jaukumas.
2. Užtikrinamas ugdymo proceso tęstinumas, ugdymo planų dermė.
3. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.
4. Visos dienos mokyklos modelio įdiegimas.
5. Kryptingai organizuojamas neformalusis švietimas.
6. Sukurta šiuolaikiška, inovatyvi ugdymo(si) bazė.
7. Teikiama pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba.
	1. Mokymasis ne mokykloje.
2. Lyderystės kaip atsakomybės ir pasitikėjimo kultūros formavimas.
3. Veiklos kokybės  įsivertinimo procesas, rezultatų naudojimas veiklos kokybės tobulinimui.
4. Mokinių individualios pažangos stebėjimas, vertinimas,  įsivertinimas ir reflektavimas.
5. Bendruomenės telkimas kuriant ir įgyvendinant mokyklos politiką, veiksmingo įvaizdžio kūrimo kultūrą.
6. Neišnaudotos tėvų įtraukimo į vaikų ugdymą  galimybės.  

	                                      GALIMYBĖS
	                                            GRĖSMĖS

	1. Dalyvavimas rajono, šalies ir tarptautiniuose projektuose. 
 2. Elektroninių dienynų „Eduka“ ir „Mūsų darželis“ įdiegimas ir jo racionalus naudojimas užtikrinant pozityvią komunikaciją, efektyvesnį tėvų informavimą.
3. Skatinti lyderystę, komandinį darbą, kolegialų grįžtamąjį ryšį nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
4. Ugdytinių tėvų įtraukimas į mokyklos veiklos kokybės  įsivertinimo procesą.
5. Mokyklos atvirumas, bendradarbiavimas su vietos bendruomene ir socialiniais partneriais.
6. Internetinės svetainės sukūrimas ir įdiegimas.
	1. Stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. 
2. Daugėja mokinių, turinčių kalbos ir komunikacijos sutrikimų.
3. Vaikų socializacijos problemos, atsirandančios dėl per didelio tėvų užimtumo.
4. Mokyklos vidaus patalpų trūkumas.
5. Nepakankamai veiksmingas tarpinstitucinis bendradarbiavimas sprendžiant mokinių mokymosi, elgesio problemas.
6. Nepakankama tėvų atsakomybė už mokinių mokymąsi ir elgesį.




IV. MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA
Teikti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį ugdymą, neformalųjį švietimą. Kiekvienam vaikui ir mokiniui sudaryti sąlygas bręsti kaip darniai asmenybei, plėtoti jų gebėjimus ir kompetencijas, ugdyti tautinės savimonės ir sveikos gyvensenos pradmenis, reikalingus tolesniam sėkmingam ugdymuisi. 
VIZIJA
Saugi, moderni, besimokanti, atvira kaitai, atliepianti bendruomenės poreikius, kurianti tradicijas ir kiekvieną vaiką ugdanti sėkmei mokykla. 
VERTYBĖS 

 Kiekvieno vaiko ir mokinio ugdymo(si) ir mokymo(si) sėkmė (sąlygų sudarymas mokytis pagal individualius gebėjimus ir siekti aukštesnių pasiekimų) pasiekimų). 
 Pagarba (kiekvienam bendruomenės nariui).
 Saugumas (saugi emocinė ir fizinė mokyklos aplinka). 
 Profesionalumas (aukšta kompetencija, atsakomybė už veiklos rezultatus, rūpinimasis mokiniais, atvirumas pokyčiams, klaidų pripažinimas ir tobulėjimas).
 Bendruomeniškumas (solidarumas, sutelktumas ir nusiteikimas siekti bendrų tikslų; geranoriškumu, mokymusi vieniems iš kitų ir kolegialia pagalba grindžiami bendruomenės narių santykiai).
 Demokratiškumas ir pilietiškumas (dialogo ir susitarimų kultūra, visų mokyklos bendruomenės narių dalyvavimas priimant sprendimus; lyderystė, pagrįsta pasitikėjimu, įsipareigojimu ir įgalinimu). 
 Sveikata (visų mokyklos bendruomenės narių sveikos gyvensenos ir fizinio aktyvumo įgūdžių formavimas).

                                               
V. MOKYKLOS PRIORITETAS, SRATEGINIAI TIKSLAI

PRIORITETAS

Ugdymo(si) proceso kokybės ir mokinių ugdymo(si) pasiekimų gerinimas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tobulinant ugdymo(si) proceso planavimo ir organizavimo kokybę, siekti individualios mokinio pažangos.
2. Skatinant pozityvią komunikaciją, bendradarbiavimą ir lyderystę, telkti bendruomenę pokyčiams ir nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.
TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo laikas
	Atsakingas
	Įgyvendinimo rodikliai (laukiamas rezultatas)

	1.Tikslas – tobulinant ugdymo(si) proceso planavimo ir organizavimo kokybę, siekti individualios mokinio pažangos.

	1.1.  Uždavinys – sukurti veiksmingą mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistemą.

	1.1.1. Mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistemos kūrimas ir diegimas.

	2020–2021
	Pavaduotojas ugdymui
	Metodinėse grupėse organizuotos diskusijos, priimti susitarimai dėl mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistemos kūrimo. 
 Sukurta mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo sistema. Parengtas mokinių individualios pažangos stebėjimo ir fiksavimo tvarkos aprašas. 
80 proc. mokytojų sistemingai stebi mokinio individualią pažangą, ją aptaria su mokiniais ir jų tėvais.

	1.1.2. Ugdomosios veiklos stebėsenos planavimas, organizavimas, duomenų analizė.
	2020–2022
	Pavaduotojas ugdymui
	Kasmet parengtas ir įgyvendintas ugdomosios veiklos stebėsenos planas. Kiekvieno mokytojo pamoka/veikla stebėta ne mažiau kaip 2 k. per metus. Stebima ir vertinama individuali mokinio pažanga. Stebėsenos rezultatai išanalizuoti ir panaudoti pamokų/veiklų kokybei ir mokyklos veiklai tobulinti.

	1.1.3. Sisteminga mokinių pusmečių, metinių pasiekimų, NMPP rezultatų analizė ir lyginimas su ankstesniais rezultatais. Mokyklos mokinių pasiekimų palyginimas savivaldybės ir respublikos kontekste.

	2020–2022
	Pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	Sistemingai analizuojami mokinių pasiekimai. Rezultatai panaudojami organizuojant mokymosi pagalbos priemones, planuojant mokyklos ugdymo turinį. Mokinio pasiekimai ir pažanga stebimi ir fiksuojami mokinio pažangos rodiklių lapuose, planuojama ir skatinama kiekvieno mokinio asmeninė pažanga. Kiekvieno mokinio daroma pažanga lyginama su ankstesniais pasiekimais.
Atlikta NMPP rezultatų analizė, palyginti ir objektyviai įsivertinti mokyklos mokinių pasiekimai savivaldybės ir respublikos kontekste, metodinėse grupėse aptartas mokinių pasiekimų vertinimas taikant standartizuotus vertinimo įrankius.

	1.1.4. Mokytojams skirtų mokymų, seminarų apie individualią mokinio pažangą, jos pamatavimo įrankių taikymą organizavimas.

	2020–2022
	Pavaduotojas ugdymui
	2022 m. 50 proc. mokytojų taiko individualios mokinių pažangos pamatavimo įrankius.
Kasmet organizuotas bent 1 tėvų susirinkimas ar individualūs pokalbiai skirti kiekvieno mokinio individualiai pažangai aptarti;
Organizuoti per metus bent 2 kvalifikacijos tobulinimo renginiai mokytojams  siekiant užtikrinti mokinių vertinimą ir įsivertinimą pamokoje;
Mokytojai įgijo kompetencijų, reikalingų mokinio asmeninei pažangai fiksuoti ir stebėti, jas taiko ugdymo procese. 
Mokytojai yra įvaldę įvairias vertinimo strategijas ir būdus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio gilesniam pažinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pažangos stebėjimui ir įvertinimui, mokinio mokymosi sunkumų diagnozavimui. 

	1.2. Uždavinys – užtikrinant mokinių mokymosi pagalbos organizavimą, kurti saugią, motyvuojančią, edukacinę aplinką mokymosi pažangos siekimui.

	1.2.1. Prevencinės, gamtamokslinės, sveikos gyvensenos formavimo veiklų organizavimas ir vykdymas.
	2020–2022
	Švietimo pagalbos specialistai, mokytojai
	Tikslingai organizuojama prevencinė veikla. Visi mokiniai dalyvauja bent vienoje ilgalaikėje prevencinėje programoje. Kasmet 5 proc. sumažėja mokinių, patiriančių patyčias, dauguma mokinių (apie 80 proc.) mokykloje jaučiasi saugūs. Vykdomos ilgalaikės prevencinės socialinio ir emocinio ugdymo programos: ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo grupėse – „Kimochis“, „Zipio draugai“, 1–4 klasėse – „Obuolio draugai“, „Antras žingsnis“, „Gyvenimo įgūdžių ugdymas“. 

	1.2.2. Grupių, klasių, bibliotekos turtinimas moderniomis mokymo priemonėmis ir IKT.
	2020–2022
	Direktorius, pavaduotojas ūkio reikalams
	Priešmokyklinio ugdymo grupėje įrengta interaktyvi lenta. Mokymui(si) įrengta planšečių klasė, STEAM mažoji laboratorija, integruota interaktyvių IMO kubų klasė.
Bibliotekoje kasmet atnaujinamas knygų fondas, nuolat atnaujinama vadovėlių bazė, modernių ugdymo priemonių fondas.

	1.2.3. Edukacinių patirtinių ugdymo(si) erdvių kūrimas mokyklos viduje ir lauko aplinkose. 
	2020–2022
	Direktorius, pavaduotojas ūkio reikalams
	Sukurtos 2 edukacinės erdvės pritaikytos pamokų/veiklų organizavimui lauke, 2 papildomos zonos mokinių poilsiui ir veiklai,  įrengtos  2 erdvės mokinių kūrybinių darbų eksponavimui.
Įrengta muzikos garsų erdvė su lauko muzikos instrumentais.

	1.2.4. Lauko grupės, pritaikytos ikimokyklinio amžiaus vaikams, kūrimas.
	2020–2021
	Pavaduotojas ugdymui
	Ugdomojo proceso metu ugdomosios veiklos dažniau organizuojamos lauko erdvėse. Veiklos vyksta už mokyklos teritorijos. Lauko grupės vaikai vedami į lauką įvairiomis oro sąlygomis.

	1.2.5. Saugumo priemonių, užtikrinančių mokinių, mokytojų bei darbuotojų saugumą, diegimas.
	2020–2021
	Direktorius, pavaduotojas ūkio reikalams
	 Mokyklos vaizdo stebėjimo sistema papildyta 7 vnt. vidaus ir lauko skaitmeninių vaizdo stebėjimo kameromis, 5 vnt. lauko apšvietimo prožektoriais.


	1.2.6. Lauko žaidimų aikštelės (skirtos darželiui) atnaujinimas.

	2020–2021
	Direktorius, pavaduotojas ūkio reikalams
	 Paklota saugi minkšta danga atitinkanti ES saugumo standartus. Atnaujinti žaidimų įrenginiai. Užtikrinta saugi vaikų žaidimų aikštelės aplinka, apsauganti vaikus nuo sužalojimų.           

	2. Tikslas – skatinant pozityvią komunikaciją, bendradarbiavimą ir lyderystę, telkti bendruomenę pokyčiams ir nuolatiniam mokyklos veiklos tobulinimui.


	2.1. Uždavinys – kurti bendradarbiavimu, kolegialiu mokymusi grįstą mokyklos kultūrą.

	Priemonės
	Įgyvendinimo laikas
	Atsakingas
	Įgyvendinimo rodikliai (laukiamas rezultatas)

	2.1.1. Dialogo ir susitarimų skatinimas tarp visų mokyklos bendruomenės narių. 
	2020–2022
	Direktorius
	Bendruomenės nariai (mokytojai, specialistai, aptarnaujantis personalas) laiko save komanda, siekiančia bendrų tikslų. Bendruomenė yra susitarusi dėl vertybių, santykius grindžia tolerancija, pagarba, geranoriškumu.

	2.1.2. Mokyklos veiklos kokybės ir mokytojų veiklos įsivertinimo vykdymas. Rezultatų analizė ir panaudojimas mokyklos veiklai tobulinti. 
	2020–2022
	Pavaduotojai ugdymui, 
veiklos įsivertinimo koordinavimo grupė
	Parengtas mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo tvarkos aprašas, organizuojamas mokytojų profesinės veiklos įsivertinimas, metinis pokalbis.  Įsivertinimo rezultatai išanalizuoti, aptarti,  pateiktos rekomendacijos veiklai tobulinti.

	2.1.3. Mokytojų gerosios patirties sklaidos ir kolegialaus mokymosi stiprinimas.
	2020–2022
	Pavaduotojai ugdymui
	Per metus 80 proc. mokytojų veda ne mažiau kaip 2 atviras pamokas/veiklas, stebi ir geba analizuoti ne mažiau kaip 2 kolegų vedamas pamokas/veiklas.

	2.1.4. Seminarų, mokymų apie mokytojų lyderystę, organizacijos vidinę ir dalykinę komunikaciją organizavimas.

	2020–2022
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui
	Per metus mokykloje organizuoti 1–2 seminarai, įgytos žinios pritaikytos praktiškai. Mokytojai mokosi drauge ir vieni iš kitų: dalydamiesi patirtimi, sumanymais, studijuodami šaltinius, stebėdami kolegų pamokas. Periodiškai organizuojamos mokytojų edukacinės, pažintinės išvykos, skirtos akiračiui plėsti ir mokinių ugdymo turiniui praturtinti.

	2.2. Uždavinys – kurti pozityvią komunikaciją su mokinių tėvais ir mokyklos socialiniais partneriais.

	2.2.1.Tėvų informavimo ir švietimo sistemos kūrimas, bendradarbiavimo būdų ir formų tobulinimas.
	2020–2021
	Pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	Parengtas Tėvų informavimo ir švietimo sistemos tvarkos aprašas.
Mokytojos sistemingai informuoja tėvus apie vaikų pasiekimus ir pažangą, bendradarbiauja sprendžiant ugdymosi procese mokiniams kylančias problemas. Per metus mokytojos organizuoja su tėvais 2–3 susitikimus. Kasmet organizuojama Tėvų diena, Atvirų durų diena, 1–2 pedagoginiai, psichologiniai užsiėmimai (paskaitos, mokymai) tėvams. Mokyklos tėvų informavimo ir švietimo sistema tenkina daugumos (80 proc.) tėvų poreikius.

	2.2.2. Pozityvaus grįžtamojo ryšio elektroniniuose dienynuose „Eduka“, „Mūsų darželis“ teikimas.
	2020–2022
	 Pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	Pozityvus ir objektyvus grįžtamasis ryšys elektroniniuose dienynuose teigiamai veikia vaikų mokymosi motyvaciją, gerina socialinius santykius ir mokinių bei mokytojų savijautą. Pozityvaus grįžtamojo ryšio teigiamas poveikis individualiai mokinio pažangai.


	2.2.3. Tėvų įtraukimas į renginius: ugdymo karjerai veiklų, švenčių organizavimą, dalyvavimą ugdomojoje, edukacinėje veikloje.
	2020–2022
	Pavaduotojai ugdymui,
mokytojai
	Per metus tėvai organizuoja ir dalyvauja ne mažiau kaip 3 renginiuose. Kiekvienais metais organizuojamas bendruomenės renginys ,,Talentų mugė“ (mokinių, tėvų, mokytojų) pasirodymai.

	2.2.4. Bendradarbiavimo ryšių su kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, bendrojo ugdymo mokyklomis plėtojimas.
	2020–2022
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui
	Per metus organizuojami 1–2 mokymosi vizitai į kitas mokyklas. Kartu su kitomis mokyklomis organizuojamos mokytojų metodinės dienos, konferencijos ir kiti gerosios patirties sklaidos renginiai.

	2.2.5. Bendrų renginių su socialiniais partneriais (seniūnija, VDU žemės ūkio akademija, Kauno r. muziejaus Tado Ivanausko Obelynės sodyba) organizavimas.
	2020–2022
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui,
 mokytojai
	Kartu su socialiniais partneriais organizuojamos netradicinės edukacinės, ugdymo karjerai skirtos veiklos. Organizuojami kultūriniai, kvalifikacijos tobulinimo renginiai (koncertai, seminarai, paskaitos) socialinių partnerių erdvėse.   




VI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA 
 
Mokyklos strateginio plano priemonės kasmet konkretinamos mokyklos metiniame veiklos plane, metodinių grupių, Vaiko gerovės komisijos, pagalbos specialistų metiniuose veiklos planuose.  Strateginio plano įgyvendinimą kalendorinių metų pabaigoje vertina mokyklos veiklos plano rengimo darbo grupė, vertindama metinio veiklos plano, kaip strateginio plano neatsiejamos dalies, įgyvendinimą. Galutinis strateginio plano tikslų įgyvendinimo vertinimas bus vykdomas 2022 metų pabaigoje, sudarius strateginio plano rengimo darbo grupę, kurios nariai parengs mokyklos 2020–2022 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą. 

_______________________________________
 

